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In der mittelstandischen Bauwirtschaft
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Kooperationspartner

Welitere Partner
)3 Bauindustrieverband
[ —

Hessen-Thiringen e.V.
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HESSEN-THURINGEN e.V.

] Ibw Innovation Bildung
dibw Wiesbaden GmbH

Industriegewerkschaft
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Bauen-Agrar-Umwelt
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B RKW
Ziele zentiom

= Physisch und psychisch weniger belastende
Tatigen in der Wertschopfungskette Bau
identifizieren

= Fdr ausgewéahlte Berufsgruppen notwendige
Qualifikationserfordernisse bestimmen

= Qualifizierungsangebote entwickeln

= Modellhafte Umsetzung der
Qualifizierungsangebote
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RKW
Arbeitspakete o

Struktur des Projektes:

Federfiihrung

k
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RKW

Kompetenz-
zentrum

Transferkonzept

k
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Zahlen, Daten, Fakten

Beschaftige im Baugewerbe

Thomas Arnold
SOKA-BAU
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.
Zanl@mabDaten, Fakten -
Beschaltigte im Baugewerbe

Wie setzt sich die Beschaftigtenstruktur in der
Bauwirtschaft zusammen?

Service +Vorsorge fiir die Bauwirtschaft



Dachmarke fur

ULAK

(Urlaubs- und Lohnausgleichskasse der Bauwirtschaft)
ZVK - Bau

(Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes AG)

Tragerorganisationen der gemeinsamen Einrichtungen
Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
Zentralverband Deutsches Baugewerbe
Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt

Bilanz (2009).

ULAK: 1,7 Mrd. EUR
ZVK: 3,3 Mrd. EUR
Mitarbeiter:

ca. 1.200 Mitarbeiter

SOKA-BAU



Tarifvertragliche Leistungen:

Urlaubsverfahren (auch EU)
Rentenbeihilfe
Sicherung der Berufsausbildung

Branchenspezifische Leistungen:

BauRente ZukunftPlus

BauRente BasisPlus
Insolvenzsicherung/Arbeitszeitgut-
haben (SIKO)

Einzug Winterbeschaftigungsumlage
Mindestlohnprifung

Weitere Serviceleistungen
Ausbildungsplatzborse

Jobborse
SOKA-IT

SOKA-BAU



Betriebe: 67.903
Gewerbliche Arbeithehmer: 442 977
Angestellte: 91.544

Auszubildende: 37.053
Rentner: 419.727

SOKA-BAU



Zahl der Baubetriebe steigt wieder leicht an

Entwicklung Anzahl Baubetriebe
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Antell ,grofRer” Baubetriebe nimmt weiter ab

Entwicklung Anzahl Betriebe nach Betriebsqgridfienklassen
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Starker Ruckgang der Beschaftigungs-
zahlen zwischen 1995 und 2005

Entwicklung der Beschaftigungszahlen
gewerbliche Arbeitnehmer/Angestellte/Auszubildende/Rentner
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Anteil der Rentner stark gestiegen

Prozentuale Entwicklung Beschéftigte (aktiv) - Rentner

1995 2009

Rentner
42%
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Vertellung Beschaftigungsgruppen relativ
stabll

Prozentuale Entwicklung der Beschaftigungsgruppen

1995 2009

“
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Ausbildungsquote zuletzt auf
gleichmaldigem Niveau

Entwicklung der Ausbildungsquote
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Die Altersstruktur der gewerblichen
Arbeithnehmer verandert sich

Entwicklung der Altersstruktur gewerblicher Arbeitnehmer
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Auch bel den Angestellten deutliche
Veranderungen

Entwicklung der Altersstruktur Angestellte

Altersaruppe

2009 1995

65 Jahre ..
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Anteil der Beschaftigten im 35. bis 54.
Lebensjahr steigt

Prozentualer Anteil der Altersgruppe an der jeweiligen
Beschaftigungsgruppe
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Durchschnittsalter steigt weiter an

Durchschnittsalter der
gewerblich beschaftigten Arbeitnehmer - Angestellten
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Berufsanfanger werden immer alter

Durchschnittsalter Auszubildende bei Ausbildungsbeginn
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Das Renteneintrittsalter steigt ebenfalls

Entwicklung des Renteneintrittsalters
gewerbliche Arbeitnehmer — Angestellte im Vergleich
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Antell von Regelaltersrente nimmt zu

Entwicklung der Rentenarten bei Angestellten im Baugewerbe
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Erwerbsminderung
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... auch bei gewerblich Beschaftigten

Entwicklung der Rentenarten bei gewerblich Beschéftigten des
Baugewerbes
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit
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Arbeiten bis 67

geht das auch in der Bauwirtschaft?

Dr. Anja Gerlmaier

Institut Arbeit und Qualifikation
an der Universitat Duisburg-Essen

eeeeeeeeeee




UNIVERSITAT I O
DUISBURG A <

ESSEN

INSTITUT ARBEIT UND QUALIFIKATION

Arbeiten bis 67 — geht das auch
in der Bauwirtschaft?

Messe BAU 2011, 20.01.2011,
Munchen

Dr. Anja Gerlmaier

Institut Arbeit und Qualifikation an der Universitat
Duisburg-Essen
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Demografischer Wandel — Herausforderungen

far die Bauwirtschaft
P Sinkende Geburtenraten und hohe Abwanderungsraten von jungen

Beschaftigten: bis 2017 werden schatzungsweise 40.000 Fachkrafte
im Bau fehlen (BAQ 2009)

» Der vorzeitige Renteneintritt ohne substanzielle finanzielle EinbuBen
wird schwieriger (z.B. durch Wegfall von Altersteilzeit, Erhdhung des
Renteneintrittsalters)

P Alterung von Belegschaften: Es muss mit mehr alteren, u. U.
gesundheitlich beeintrachtigten Mitarbeitern gewirtschaftet werden
(Unterschiede je nach Berufsgruppe)

» Verscharfung der Rahmenbedingungen von Arbeit in der Baubranche
durch den internationalen Wettbewerbsdruck (zunehmender
Leistungsdruck, lange Arbeitszeiten, Spezialisierungs- und

Fragmentierungstendenzen)



IAOQ
 Wie gerecht sind Tatigkeiten in der Q
Baubranche?

Lern-
[ Personlichkeitsforderlichkeit:

Entfaltung der Potenziale und
Forderung der Kompetenz des
Menschen in der Arbeitstatigkeit

Altersangemessenheit der

Aufgaben: Schadigungsfreiheit/Beei
Arbeitsbedingungen/- ntrachtigungslosigkeit:
anforderungen sollten den Ausschluss
Leistungsbesonderheiten alterer psychischer und physischer

Mitarbeiter Rechnung tragen Schadigungen
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Ergebnisse zur Lern-

/Personlichkeitsforderlichkeit — Vergleich von
Lernanreizen bei (reinen) Bautatigkeiten im Vergleich zu

Bisherige Verfahren verbessern, J 72
etwas Neues ausprobieren 271
- . 80
Neue Aufgaben, in die man sich alle Branchen
erst mal hineindenken/einarbeiten 81
- Bau
Derselbe Arbeitsgang wiederholt | 71
sich bis in alle Einzelheiten | 73
0 10 20 30 40 50 60 70 80
(Nennungen ,haufig" und ,manchmal® in % der
Befragten)

Quelle: Arbeit und Beruf im Wandel (BIBB/BAUA-Erwerbstdtigenbefragung 2006)
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Ergebnisse zur Lern-

éPe§&QMf9QI§@m5Im9mﬁg}@|¥en Lernen werden u. U.

nicht voll ausgeschopft (Ansatzpunkte u.a. Bildung von
Arbeitstandems, Job Rotation) - Erschwerung bei starker
Spezialisierung

© hoher Facharbeiteranteil: gute Voraussetzung,
Basisqualifikationen auszubauen (kritisch: Zunahme von
Absolventen mit lediglich zweijahriger Ausbildung)

¢ Geringe Weiterbildungsquote in der Bauwirtschaft:
Weiterbildungsférderung im Baugewerbe 2008: 35% (andere
Branchen: 49%) - ist jedoch auch vor dem Hintergrund eher
kleinbetrieblicher Unternehmensstrukturen zu sehen

© Tertiarisierung der Branche: Zunahme hoher qualifizierter,
eher alternsneutraler Tatigkeiten mit groBeren Dienstleistungs-
und Managementanteilen
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70 80 90 100

Schadigungslosigkeit/Zumutbarkeit

“39
schwere Lasten heben
in gebiickter, gebeugter &27

Haltung arbeiten 63

tarer Termin- _ o4
“ 3

70

[Leistungsdruck

90
Arbeiten unter Larm
80
Gefahr, in nachster Zeit 12
entlassen zu werden | 16 " alle Befragten ~ Baugewerbe
| | | | |

Quelle: Arbeit und Beruf im Wandel (BIBB/BAUA-Erwerbstitigenbefragung
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Schadigungslosigkeit/Zumutbarkeit

:OOO Arbeitsunfahigkeit nach Berufsgruppen und
S Krankheitsarten

& 2500

8 B

82000

= 1

AU-Ta

1500 I
-
e
I -

1000

500
0 Vuskeln/Skelett
. < < < < 3 o o < < L . o
\@09 g K g S &\& .oé'{@ 5 & &8 \0& %&0 < P g S o & & EAtmung
& & & F Y S ST S & & DVerletzungen
Q R & N .
U SRS AR & @f“' & m Psych.Stérungen
> o Q & P & @ & verd
& S & & s m Verdauungssystem
N (.\5\0“ & o Herz-Kreislauf
K ° msonst

Quelle: BKK Gesundheitsreport 2010
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gkeit von Tatigkeiten in der

Baubranche

Anteil der Erwerbstatigen, die sich vorstellen konnen, ihre derzeitige
Tatigkeit bis zum 65. Lebensjahr uneingeschrankt austiben zu konner

Alle ' 4B,
Warenprufer, Hilfsarbeiter, .. 9 1 56
Bauberufe —t 40
Metall, Maschinenbau mr' >0
Sozial-/Erziehungsberufe I 34 1 43
Gesundheitsberufe : 4l246
technische Berufe : ?659
Buroberufe : 54| 61
0 20 40 60 80

2004 (in Prozent) 2007 (in Prozent)
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Baubranche

gkeit von Tatigkeiten in der

IAQ_

Anteil der im Beruf verbleibenden Erwerbstatigen, Basis 42 Jahre = 100 %

100,00 —— 100,00

$-.95,80

90,00

80,00

*. 87,91

75,12

© 71,28

70,00

60,00

52,44

50,00

40,00

30,00

<©-alle Branchen
Bau

20,00

10,00

0,00

7,42

42
Quelle: Brussig, 2010
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57

Lebensjahre
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Altersgerechtigkeit von Tatigkeiten in der
Baubranche: Wer arbeitet heute mit 55+ im Bau?

_ _ 39%
Meister/Techniker/Berufs
fachschule
76%
29%
mit Lehrausbildung
59%
29%
insgesamt
61%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

BBeschaftigte O Selbstandige




DULSBURG
 Alt gkeit von Tatigkeiten in der IAQ
Baubranche

& Die Leistungsfahigkeit im Alter ist weniger von biologischen
Veranderungen als von Sozialisations-/Arbeitsbedingungen
im Erwerbsverlauf abhangig (Einfluss des biologischen
Alters: 5%, vgl. Rudinger, 1971).

¢ Erkrankungen alterer Beschaftigter im Bau sind im

Wesentlichen Folge gesundheitlichen Verschleies und nicht
des Alters

? Unklar ist, ...

... ob Belastungen durch ergonomische MalBnahmen und

Arbeitsgestaltung bei allen Bauberufen soweit vermindert
V\_/e(rjden konnen, dass sie im hoheren Alter zu bewaltigen
sind,

. 0ob die Tatigkeiten es zulassen, dass Defizite in einem

Bereich (z.B. korperliche Einschrankungen) durch andere

Bereiche wie berufliche Erfahrungen kompensiert werden
konnen.
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Bisherige Losungsmuster

1.

Externalisierung: Altersteilzeit, Aufhebungsvertrage, Friihberentung
- wenig zukunftsfahig angesichts einer zunehmenden Alterung

.Zweiter Beruf': Betriebliche/Uberbetrieblicher Laufbahnwechsel

- Findet heute Uberwiegend erst dann statt, wenn gesundheitliche

oder Qualifikationsprobleme die WeiterfUhrung der Tatigkeit

verhindern )

- Meist mit einer Ubernahme eher geringer qualifizierter Arbeit
verbunden (Motivations-/ Entgeltproblem)

- ,Zweite Karriere" schwieriger bei Personen, die wenige Wechsel und
Lernanreize in ihrer vorangegangen Berufslaufbahn hatten

Arbeitsgestaltung und Pravention

- 0Ob MaBnahmen zur Arbeitsgestaltung, z.B. Job rotation in
Bauteams, durchgefuhrt werden, hangt stark vom
Gestaltungswissen der Flihrungskrafte ab.

- Haufige Praxis, Arbeitsgestaltung nur auf Belastungsminderung fur
Altere zu beschranken, fuhrt langfristig zu einer Verminderung der
Arbeitsfahigkeit jingerer Kollegen



U1 S BURG | I ﬁ O
g Altern im Bauberuf: Ansatzpuhtkte=~—

fur eine alternsgerechte Arbeits- und
Laufbahngestaltung

Ebene Betrieb:

Ergonomie, Arbeitsorganisation,
Flhrung, Personalentwicklung und
—einsatzplanung, Arbeitskultur

Mehr
Erfolg durch
integrative Ansatze
Ebene Individuum: Institutionelle Ebene:
Aktives < > Angebote fur
Biografiemanagement, Bildungskarrieren, Fort- und

Gesundheitskompetenz Weiterbildung
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Herausforderungen fur eine alternsgerechte Arbeits-
und Laufbahngestaltung (Ebene Betrieb)

> Praventive Potenziale der Arbeitsgestaltung starker nutzen, z.
B. Job Rotation

« konsequentes Kurzpausenmanagement (insbesondere bei
korperlich schwerer Arbeit)

 Lernanreize in der Tatigkeit schaffen (Beteiligung von
Arbeitsteams an Arbeitsorganisation, KVP)

Beispiel aus einem Tiefbautrupp: ,,Bei mir schaufelt keiner

den ganzen 1ag oder sitzt nur auf dem Radlader, da W/rd
naCh d@f Pause _QEWEChSE/t (Schachtmelster 54) (aus: Jahn, Ulrich. Der zweite Beruf —

Alternative zur itigen Berufsaufgabe)

> ,Awareness" und Gestaltungskompetenz insbesondere bei
Flihrungskraften im Hinblick auf alternsgerechtes Arbeiten
schaffen



P! R © IAQ
Herausforderungen fur eine alternsgerechte Arbeits-
und Laufbahngestaltung (Ebene Individuum)

» Sensibilisierung der Beschaftigten fur die Folgen des
demografischen Wandels, Forderung der
Gesundheitskompetenz

Il MaBnahmen zur Arbeitsgestaltung wirken nur dann
nachhaltig, wenn die Beschaftigten sensibilisiert und an
der konkreten Umsetzung substantiell beteiligt sind

wenn Beschaftigte in der Baubranche langer arbeiten
sollen, missen ihnen Ansatzpunkte in der individuellen
Arbeits- und Lebensfiihrung aufgezeigt und vom Betrieb
unterstitzt werden (z. B. durch Workshops zu
Erholungsverhalten oder gesundheitsgerechtem Heben
und Tragen, Gesundheitszirkel)

» Vorbereitung auf Wechsel: Arbeiten bis 67 erfordert
aktives ,Biografiemanagement”, d.h. eine frihzeitige

Airicainandarcarzinna miy alfarnarinviaon RinAarafianfadan
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Herausforderungen fur eine alternsgerechte Arbeits-
und Laufbahngestaltung (Ebene Betrieb und

ngﬁgéﬂé@mbig der beruflichen Karriere/Laufbahn im

Rahmen der Personalentwicklung (insbes. bei Berufen mit
begrenzter Tatigkeitsdauer).

Dies erfordert:

»die Durchfuhrung regelmaBiger Mitarbeitergesprache, in denen
langfristig Entwicklungspfade fur Beschaftigte aufgezeigt und
eingeschlagen werden

»die Schaffung (berufsspezifischer?) institutioneller
Rahmenbedingungen fur Tatigkeits- und Berufswechsel, z. B.
spezielle Weiterbildungslehrgange flr Maurer zu Energieberatern
oder Baustellenleitern (erfordert Kompetenz- und
Bedarfsanalysen)

Beispiel Karrierematrix: (nachste Folie)



G
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Beispiele flr Karriere-/Berufswechsel:
Karrierematrizen (Jahn/Ulbricht, 2010)

Tatigkeitswechsel Berufswechsel
Spezialisierungslaufbah | horizontale
n Fachkarriere
Im Unternehmen - Kundenberater - Energieberater
Im Unternehmens- |- Vertriebsberater - Fachkraft
Netzwerk barrierefreies Bauen
AuBerhalb des - Hausmeisterservice - Ausbilder in
Unternehmens berufsvorbereitenden
Einrichtungen
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im Bauberuf: Forschungsfrag!enAQ—

im Projekt 50+ - Gestaltung inner- und
uberbetrieblicher Erwerbsverlaufe in der
mittelstandischen Bauwirtschaft

e Welche Berufsbilder in der Baubranche haben besonders
alterskritische Belastungs- und Ressourcenmuster? FUr
welche ware die Entwicklung alternativer
Laufbahnkonzepte dringend erforderlich?

* Welche Potenziale der alternsgerechten Arbeits- und
Laufbahngestaltung gibt es bereits in der Bauwirtschaft?
Wer nutzt sie, wie weit sind diese Praktiken verbreitet?

o Auf welche Qualifikationen kann bei alterskritischen
Bauberufen aufgebaut werden, um neue Karriere- und
Berufslaufbahnen zu ermdglichen?

e Wo liegen zukinftige Arbeitsmarkte und —felder fir die
Entwicklung alternativer Laufbahnen im Bauberuf? Welche
sind u.U. bereits gesattigt?
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Herzlichen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit!

IAQ
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Arbeitsunfahigkeit nach Alter in ausgewahlten Berufen

A - o Maurer, >55J., 40 Tage

2 0 SR AR

11 R P I

L) RPN A ..
Maurer, <25J., 16 Tage
20 -+ mmmmmmm e T e

Ingenieur, >55].: 19 Tage

L T S _ /- __________________________________

L)) T e

Ingenieur, <35].: 4 Tage

uelle: BKK Gesundheitsreport 2010
bis unter 25 ' 25 bis unter 35 ' 35 bis unter 45 ' 45 bis unter 55 | 55 bis unter 65 ! Q p

Reinigungsberufe m— Schlosser

=== Berufe des Landverkehrs Biirofach-, Biirohilfskrafte
Maurer, Betonbauer Ingenieure

=== Sozialpflegerische Berufe Rechnungskaufleute, DV-Fachleute

Al-Tage je beschaftigtes Mitglied — Bundesgebiet 2009
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Weiterbildung und Qualifizierung -
Moglichkeiten und Chancen fur
Beschaftigte und Unternehmen

Joachim Buhro

ibw Innovation Bildung Wiesbaden GmbH

ibw Innovation Bildung Wiesbaden



Nibw

Innovation Bildung
Wiesbaden

ibw Innovation Bildung Wiesbaden GmbH

Aus- und Weiterbildung in der Bauwirtschaft

Verlangerung des Arbeitslebens in der Bauwirtschaft

Moglichkeiten und Chancen fir Beschaftigte und Unternehmen

Projekt: Zukunft der Arbeit - Ausblick

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Berufsorientierung

BildungsmaRnahmen zur Férderung benachteiligter Jugendlicher und
Erwachsener

Berufliche Fort- und Weiterbildung

Qualifizierungsmallinahmen

Wiedereingliederungsmalinahmen

Marktorientierte Weiterbildungen zur Personalentwicklung mit dem Ziel
der Verlangerung des Arbeitslebens in der Bauwirtschaft

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Nieder-

- sachsen V

/- ST . Sachsen-Anhalt
V. p NWh_a‘ura}n./-."“

: Mhlhausen 4
® .
] ) Sachsen
) Thiiringen v =
Nordrhein- { Egnsum'o 0 Apolda
™ R laimar [ i
Westfalen e Hisaniach @ - g ..
GERA
@

Rudolstadt
L}

V/;‘ \ Walort og  Suhl Seelted &

~ Meiningen ¢

Greiz

. Bildungswerk BAU, Aus- und Fortbildungszentrum Erfurt
/Sonneberg Bildungswerk BAU, EBL Bildungszentrum Frankfurt am Main

WV [ Bayern Bildungswerk BAU, Bildungszentrum Ostthiringen Gera
L WIESBADEN o o Bildungswerk BAU, Aus- und Fortbildungszentrum Jena
: Bildungswerk BAU, Aus- und Fortbildungszentrum Nordhausen
Bildungswerk BAU, Aus- und Fortbildungszentrum Walldorf
Bildungswerk BAU, Aus- und Fortbildungszentrum Weimar
BAUHAUS AKADEMIE SCHLOSS ETTERSBURG gemeinniutzige GmbH
BUNDESBILDUNGSZENTRUM DES ZIMMERER- UND AUSBAUGEWERBES
gemeinnitzige GmbH
Arbeitsgemeinschaft Stufenausbildung Bau Kassel e.V.
Baden- Trégerverein fur die Stufenausbildung der Bauwirtschaft Marburg e.V.
Wiirttemberg ibw Innovation Bildung Wiesbaden GmbH

Rheinland- |
Pfalz ‘

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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BAUUNTERNEHMER

A 7'
GEWERBELEHRER DIPLOMINGENIEUR
Studium 4 LS Studium
- Fachhoch-

Fachnoen GEPR. MEISTER — BAUTECHNIKER i
POLIER 7 N A
+ Praxis
Fortbildung
WERKPOLIER )
Praxis
A . Fortbildung Praxis
PraX|_s Fortbildung
Fortbildung
VORARBEITER
praxis| T 1Jahr zum Gesellen-/
Spezialbaufacharbeiter
oder zum,Fachabitur
2 - jahrige Ausbildung zum Baufacharbeiter
+ Mdglichkeit zum Erwerb des Realschulabschlusses fur
Hauptschiler / des Fachabiturs fur Realschuler

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Baden-Wiurttemberg 24
Bayern 48
Brandenburg 6
Bremen 3
Hamburg 1
Hessen 18
Mecklenburg Vorpommern 5
Niedersachsen 21
Nordrhein-Westfahlen 36
Sachsen 12
Sachsen-Anhalt 5
Schleswig-Holstein 19
Rheinland-Pfalz/Saarland 12
224 Uberbetriebliche Ausbildungsstitten SOKA

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Aufstiegsfortbildung
= \Jorarbeiter
= Werkpolier/Gepriifter Polier

= Aufbaustudium zum Diplom-Wirtschaftsingenieur

Baumaschinentechnik

= Geprifter Bagger- und Laderfahrer

= Geprifter Turmdrehkranfiihrer

= Ladungssicherung

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Bautechnik Hochbau
= SIVV-Lehrgange (Schiitzen-Instandsetzen-Verbinden-Verstirken von Betonbauteilen)
= SPCC-Dusenfihrerlehrgange

= Treppenschalungskurse

Bautechnik Tiefbau/Leitungsbau
= Nachumhiiller nach GW15
= Fachkraft fir die Instandsetzung von Trinkwasserbehaltern (DVGW 316-2)

= Oberflachenherstellung, -aufnahme- und wiederherstellung

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Bautechnik Ausbau
= Schiftung
= Maschinenfiuhrer Abbundanlagen

» Module Trockenbau

Arbeitssicherheit

= Ersthelferausbildung

= \Verkehrssicherheit auf Baustellen

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Baumanagement
= Grundlagen der Kalkulation
= Aufmal® und Abrechnung im Hochbau und Tiefbau nach VOB/C

= Schlisselfertiges Bauen

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Ressource Mensch
= Gesundheitsfiirsorge

= Riickenschule/Richtiges Heben
= Ausgleichssport

= Ernahrungsberatung

= Ausstattung mit Werkzeugen und Geraten

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Reduzierung der kérperlichen Belastung durch neue Einsatzbereiche
= Kalkulation

= Arbeitsvorbereitung

= Bauliberwachung

= Abrechnung

= Gewahrleistungsmanagement

= EDV-Schulungen

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Hochbau/Ausbau

= Facility-Management, Gebaudebetrieb
* Haustechnik/ Wartung und Reparatur

* Abwicklung und Dokumentation

= Bauen im Bestand/Sanierung
* Umgang mit Bewohnern
* Bestandsaufnahme
* Abwicklung und Dokumentation
* Bauphysik/Brandschutz
* Haustechnik

* Baukonstruktionen im Ausbau

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Hochbau/Ausbau

= Abnahmevorbereitung im Schlisselfertigbau (Mangelbeseitigung)
* Basiswissen Haustechnik
* Praktische Kenntnisse: Maler-/Tapezierer/Putzer/Bodenleger/Reinigung

* Umgang mit Kunden
Tiefbau
= StraBenbetrieb
* Streckenkontrolle und Schadenaufnahme

* Wartung/Reparatur

* Abwicklung und Dokumentation

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Mitarbeiter
= Erhalt der Leistungsfahigkeit
= Neue Einsatzmoglichkeiten im Unternehmen

= Sicherung des Arbeitsplatzes/ Einkommen

Unternehmen

= Sicherung von Fachkraften
= Erhalt des Wissens
= \Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit

= Moglichkeit der ErschlieBung neuer Geschaftsfelder

ibw Innovation Bildung Wiesbaden



&Nibw

Innovation Bildung
Wiesbaden

Projektbeteiligung BiW/ ibw

= Aufzeigen von Losungswegen flr attraktive Erwerbsverlaufe in der
Bauwirtschaft

= Praxisbezogene Losungsansatze fur mittelstandische Bauunternehmen und
ihre Mitarbeiter

= Entwicklung neuer und praxisorientierter Weiterbildungsmodule fur die
jeweiligen Sparten in enger Abstimmung mit den Unternehmen als Angebot

far alle Bildungszentren

= Sensibilisierung von Beschaftigten und Unternehmen

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Ausblick
= Verbesserung des Images der Bauwirtschaft

= Sicherung von Fachkraften

= Steigerung der Attraktivitat fiir Schulabganger / Verhinderung des

Nachwuchsmangels

ibw Innovation Bildung Wiesbaden



Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit.

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Innovation Bildung

ibw
Innovation Bildung Wiesbaden GmbH
Moltkering 15

65189 Wiesbaden

Kontakt:

Thomas Dorth Joachim Buhro

Tel.: 0611 974 75 16 Tel.: 069 669 006 34

Fax.: 0611 974 75 74 Fax.: 069 669 006 44

Internet: www.ibw-wiesbaden.de Internet: www.ibw-wiesbaden.de

E-Mail: info@ibw-wiesbaden.de

E-Mail: info@ibw-wiesbaden.de

ibw Innovation Bildung Wiesbaden
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Perspektiven fiir Bauunternehmen

und ihre Mitarbeiter

B Michael Kellermann

Friedrich Kellermann Bauunternehmung GmbH & Co. KG
Prisident Verband baugewerblicher Unternehmer Hessen e.V.

B Werner Kroth

HAGEN GmbH & Co. Baugesellschaft
Vorstandsmitglied Bauindustrieverband Hessen-Thiiringen e.V.

B RA Eckart Drosse

Hauptgeschiftsfithrer Bauindustrieverband Hessen-Thiiringen e.V.
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