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Bis 65 Jahre arbeiten — keine Realitat im Bausektor
Anteil der im Beruf verbleibenden Erwerbstatigen, Basis 42 Jahre = 100 %
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Was sind zentrale Belastungsfaktoren, warum man als

Polier nicht bis 67 Jahren arbeiten kann?
Gesundheitliche

Probleme durch Zunehmende Probleme mit
schweres Heben Hitze, Kalte etc. im
und Tragen fortgeschrittenen Alter
Larm Keine
? 7 7 Einsatzfelder flr
Altere

Zu lange Arbeitszeiten,

zu wenig Erholung Veraltetes Wissen und

Qualifikation

Steigender Kosten-
und Arbeitsdruck
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Was sind zentrale Belastungsfaktoren, warum man als
Polier nicht bis 67 Jahren arbeiten kann?

« Kostendruck, der zu Arbeitsintensivierung fuhrt (4 Punkte)
« Zeitdruck, Hektik, Verantwortung fir die Zeit (3 Punkte)
« Anfahrtszeit und Anfahrtsweg (Bsp. Von 5:30 Uhr bis 20 Uhr unterwegs) (2 Punkte)

« Mehrfachbelastung (Flihrungs- und Koordinierungsaufgaben, ,Madchen flr alles",
Sandwichposition zwischen Mitarbeitenden und Bauleiter) (2 Punkte)

 Mangelnde Koordination auf der Baustelle (1 Punkt)

« Dokumentation: Verantwortung flr Abrechnungen und Stundenaufschreibungen
« Qualitatswesen und Zertifizierungen, dadurch Burokratie

« Belastung vermindert die Pausenzeiten

« Absicherung der Baustelle

« Organisation: fehlende Plane, Polier ist Ausputzer und Alleskénner

« Kurzfristige Baustellentransporte durch Poliere
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Was sind zentrale Belastungsfaktoren, warum man als
Polier nicht bis 67 Jahren arbeiten kann?

« Flexibilitat auf Kosten des Privatlebens

* \Versagensangste

« Zwangshaltung

«  Motivation der Mitarbeiter

«  Kommunikationsprobleme mit Arbeithehmern mit mangelnden Sprachkenntnissen
«  Oft nicht die ,eigenen” Leute im Team

« Antreiben” der Mitarbeiter ist fur altere Poliere schwierig

«  Geprifte Poliere sind nicht adaquat beschaftigt
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Welche Branchenveranderungen tragen dazu bei, dass

man als alterer Polier Probleme bekommt, bis 67 zu
arbeiten?
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Welche Branchenveranderungen tragen dazu bei, dass

man als alterer Polier Probleme bekommt, bis 67 zu
arbeiten?

Forderlich
Alkoholkonsum auf Baustellen stark rucklaufig
Korperliche Beanspruchung geringer als friiher
Entlastung der Poliere durch Fertigungsweisen, Vorprodukte, Logistik
Grofl3e Firmen kénnen flexibler planen
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Welche Branchenveranderungen tragen dazu bei, dass

man als alterer Polier Probleme bekommt, bis 67 zu
arbeiten?

Hemmend

« Korperlicher und nervlicher Verschleif3 ist gestiegen (4 Punkte)

« Planung von Arbeiten oft ,am Rand der Legalitat" (4 Punkte)

« Polier verantwortlich flir das gesamte Gewerk (mehr als fruher) (3 Punkte)

« Ausschreibungen: Konditionen werden zunehmend schwieriger

« Polier ist ,Sandwich™ zwischen Bauleiter und Arbeitern

« Spezialisierung der Betriebe

« Kleine Stammmannschaft > mehr Subunternehmen - Koordinierungsaufwand steigt
« Zuwenig Praxisbezug in der Ausbildung, gerade flr Flihrungskrafte

« Ist es wirklich gut, dass Azubis mittlere Reife haben sollen? Praktisch Veranlagte mehr
fordern.

* Poliere haben eine hohe Identifikation mit dem Beruf. Denkt der Nachwuchs auch so?
« Imageproblem mit dem Beruf
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In welchen Tatigkeitsbereichen konnen Sie sich
vorstellen, dass altere Poliere arbeiten konnen?

IAQ _
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In welchen Tatigkeitsbereichen kdonnen Sie sich
vorstellen, dass altere Poliere arbeiten kdnnen?

Allgemeine Fragestellungen

« Grunde fir einen Tatigkeitswechsel: Kann er nicht (mehr)? Will er nicht
(mehr)?

« Gefahr: ,zweiter Beruf® kann zu Imageproblemen flihren
« Ab 50 Jahren wird es schwieriger, etwas Neues zu finden
« Eine ,geplante” zweite Karriere kann auch positiv sein

« Branchennahe Verwendung als positive Option sehen
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In welchen Tatigkeitsbereichen kdonnen Sie sich
vorstellen, dass altere Poliere arbeiten kdnnen?

Tatigkeitbereiche fuir uberbetriebliche Laufbahnen
« Baustoff-Fachhandel (eher was flir Betonbauer)

« Facility Management: bis 2020 wachsender Markt, flr Poliere Managment-
oder Wartungsarbeiten als Tatigkeiten denkbar (z.B. wenn geringere
Belastung gewlinscht wird)

« Ubernahme eines kleinen Betriebs (Fiihrungsqualitdten)
« Beratung fur altersgerechtes Wohnen / innovatives Wohnen
« Experte fur Altbausanierung (Sanierung, Schimmel, Warmedammung, ...)

« Vom Rohbau- zum Ausbaupolier: geringere korperliche Belastung,
Zusatzqualifikation ist machbar

« > Problem bei Beratungstatigkeiten (selbststandige Tatigkeit): groe
Konkurrenz, gibt es Marktnischen?
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In welchen Tatigkeitsbereichen kdonnen Sie sich
vorstellen, dass altere Poliere arbeiten kdnnen?

Interne Tatigkeiten
« Kundenbeziehungen pflegen, Akquise (fiir kommunikative Poliere)

» Projektsteuerer im Bauablauf (Unterstiitzung der Bauleitung oder auf
Kundenseite)

» Arbeitsvorbereitung, Qualitatsmanagement, Dokumentation
(unterstitzend)

« Storungsmanagement

« Ausbilder, Erfahrungsaustausch, Weiterbildung, Mentor flir junge Kollegen
. Halbtagsjobs fiir Altere im Betrieb schaffen

« Kontinuierliche Weiterbildung in jeder Altersphase



